
 www.play-graph.com   22                   www.play-graph.com   22                  23  APR'15

ど
う
し
た
ら
目
標
に
手
が
届
く
の
か
。
言
い

訳
を
せ
ず
、
最
善
を
尽
く
す
企
業
に
す
る
た

め
に
、
決
断
を
し
た
と
い
っ
て
も
過
言
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

─
─
次
も
2
0
0
0
台
の
店
を
お
考
え
で
す

か
？　

あ
る
い
は
2
5
0
0
台
と
か
？

都
筑　

大
き
な
事
業
を
や
り
遂
げ
た
と
い

う
思
い
が
あ
り
ま
す
の
で
、
今
現
在
は

2
0
0
0
台
の
ホ
ー
ル
を
も
う
一
つ
と
は
考

え
て
い
ま
せ
ん
。

─
─
で
は
、
次
の
目
標
は
？　

都
筑　

次
は
ロ
ー
コ
ス
ト
の
店
舗
に
挑
戦

し
て
み
た
い
で
す
ね
。
そ
れ
も
パ
チ
ン
コ

だ
け
で
な
く
、
比
較
的
簡
単
に
ス
ケ
ル
ト

ン
（
躯く

た
い体

）
に
す
る
こ
と
が
で
き
て
、
別
の

業
態
と
し
て
も
使
用
可
能
な
形
態
を
想
定

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
先
を
考
え
る
と
、

臨り
ん
き
お
う
へ
ん

機
応
変
に
対
応
で
き
る
柔
軟
性
が
パ
チ
ン

コ
ホ
ー
ル
の
設
計
に
も
求
め
ら
れ
て
く
る
で

し
ょ
う
。
2
0
0
0
台
の
店
舗
で
は
、
つ
ぶ

し
が
き
き
ま
せ
ん
か
ら
（
笑
）。

ホール業界で今、最も注目を集めている企業といえば善都をおいてほかにないだろう。
特に昨年4月、設置台数日本一（当時）の名古屋北店をオープンし、大きな話題となった。

「日本一の店舗を作る」という先代の夢を実現し、軌道に乗せたのが同社の都筑善雄社長。
2013年4月、38歳にしてトップに就任した若き社長に、同社の取り組みと今後について聞いた。

─
─
一
昨
年
4
月
、
社
長
に
就
任
し
て
か
ら

2
年
が
た
ち
ま
す
が
、
ト
ッ
プ
に
立
た
れ
た

感
想
を
あ
ら
た
め
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

都
筑　

ト
ッ
プ
に
立
っ
て
み
て
、
視
界
が
変

わ
り
ま
し
た
。
悩
み
は
多
く
な
る
し
、
相
談

で
き
る
上
司
は
い
な
い
し
。
こ
れ
は
大
変
な

職
を
引
き
受
け
た
と
い
う
の
が
実
感
で
す
。

ア
ル
バ
イ
ト
も
含
め
て
9
0
0
人
程
度
の
所

帯
で
す
の
で
、
い
わ
ゆ
る
鶴
の
ひ
と
声
で
私

の
経
営
方
針
が
浸
透
す
る
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
少
し
手
間
取
っ
た

と
い
う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
。
形
式
的

に
は
「
わ
か
り
ま
し
た
」
と
言
っ
て
も
、
実

際
に
は
自
律
的
な
行
動
へ
と
結
び
つ
い
て
い

か
な
い
…
。

　

そ
こ
で
、
昨
年
か
ら
年
頭
に
、
10
カ
条
か

ら
な
る
目
標
を
記
し
た
ペ
ー
パ
ー
を
社
長
か

ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し
て
配
り
、
始
業
時
に

唱
和
す
る
こ
と
で
全
社
員
の
意
識
を
同
じ
ベ

ク
ト
ル
に
し
て
い
こ
う
と
努
め
て
い
ま
す
。

社
長
に
就
任
し
て
2
年
経
過
し
た
こ
と
も
あ

り
、
少
し
ず
つ
で
す
が
、
私
が
考
え
て
い
る

こ
と
が
社
員
に
浸
透
し
て
き
た
よ
う
に
思
い

ま
す
。

─
─
経
営
を
し
て
い
く
中
で
、
大
切
に
し
て

い
る
こ
と
は
？

都
筑　

危
機
感
で
す
。

─
─
危
機
感
？ 

た
と
え
ば
、
昨
年
度
の
売

り
上
げ
は
2
1
0
0
億
円
弱
で
、
ホ
ー
ル
企

業
の
ト
ッ
プ
テ
ン
に
入
っ
て
い
ま
す
。
1
店

舗
（
平
均
設
置
台
数
約
8
5
0
台
）
当
た
り

91
億
円
の
売
り
上
げ
で
す
か
ら
、
順

じ
ゅ
ん
ぷ
う
ま
ん
ぱ
ん

風
満
帆

に
思
え
る
の
で
す
が
。

都
筑　

す
べ
て
の
店
舗
が
う
ま
く
い
っ
て
い

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
凸
凹
が
あ
る
わ

け
で
す
。
各
店
舗
に
し
て
も
プ
ラ
ス
の
部
分

23店舗で売上2000億突破
次の目標は東京進出か!?

も
あ
れ
ば
、マ
イ
ナ
ス
の
部
分
も
あ
る
。ト
ー

タ
ル
で
問
題
な
い
か
ら
、
そ
れ
で
O
K
と
い

う
発
想
は
持
た
な
い
で
ほ
し
い
と
、
社
員
に

も
常
に
言
い
続
け
て
い
ま
す
。

　

先
代
（
父
）
は
人
一
倍
、危
機
意
識
を
持
っ

て
仕
事
に
あ
た
る
人
で
し
た
。「
経
営
者
は
、

常
に
危
機
感
を
持
っ
て
い
な
け
れ
ば
い
け
な

い
」
と
。
そ
の
姿
を
間
近
で
見
て
い
ま
し
た

か
ら
、
そ
の
意
識
が
自
然
と
私
に
も
う
つ
っ

て
い
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

─
─
そ
う
し
た
中
、
昨
年
4
月
に
ワ
ン
フ
ロ

ア
で
2
1
0
0
台
の
名
古
屋
北
店
を
オ
ー
プ

ン
さ
せ
ま
し
た
。
ア
ー
ト
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
や

巨
大
な
立
像
を
設
置
す
る
な
ど
、
エ
ポ
ッ
ク

メ
ー
キ
ン
グ
な
出
店
だ
っ
た
と
い
え
ま
す
。

都
筑　

2
1
0
0
台
の
店
舗
を
作
り
た
い
と

言
っ
た
と
き
、
役
員
の
誰
も
が
否
定
的
な
意

見
で
し
た
。確
か
に
私
自
身
、不
安
が
な
か
っ

た
と
言
っ
た
ら
嘘
に
な
り
ま
す
。
た
だ
、
で

き
な
い
言
い
訳
を
探
し
た
ら
キ
リ
が
な
い
と

思
っ
た
の
で
す
。ど
う
し
た
ら
で
き
る
の
か
、

─
─
名
古
屋
北
店
の
プ
レ
ス
発
表
の
際
、
東

京
・
大
阪
へ
の
進
出
に
つ
い
て
「
ま
ず
は
足

場
を
固
め
て
か
ら
」
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま

し
た
が
、
こ
の
辺
り
は
？

都
筑　

近
い
将
来
、
ど
こ
か
の
タ
イ
ミ
ン
グ

で
出
店
し
た
い
な
と
考
え
て
い
ま
す
。
お
か

げ
さ
ま
で
こ
れ
だ
け
の
企
業
規
模
に
な
り
ま

し
た
の
で
、
M
＆
A
や
居
抜
き
物
件
の
話
が

さ
ま
ざ
ま
持
ち
込
ま
れ
ま
す
。
更
地
か
ら
出

店
も
含
め
て
、
い
い
話
が
あ
れ
ば
進
出
し
た

い
で
す
ね
。

─
─
東
京
に
進
出
し
た
地
方
の
ホ
ー
ル
企
業

は
数
々
あ
り
ま
す
が
、
成
功
し
て
い
る
店
舗

は
多
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。

都
筑　

当
然
、
苦
労
す
る
と
は
思
い
ま
す

が
、
大
都
市
が
生
み
出
す
文
化
や
大
都
市
に

集
ま
る
情
報
は
、
企
業
の
将
来
を
考
え
た
と

き
、
何
よ
り
魅
力
で
す
。
東
京
・
大
阪
へ
の

出
店
は
そ
れ
を
吸
収
・
研
究
す
る
ア
ン
テ
ナ

シ
ョ
ッ
プ
的
な
意
味
合
い
も
あ
る
の
で
す
。

─
─
御
社
は
1
9
9
5
年
に
全
館
禁
煙
店
舗

を
、
2
0
0
0
年
に
1
0
0
0
台
規
模
の
店

舗
を
オ
ー
プ
ン
し
、
大
型
化
に
着
手
す
る
な

ど
、
こ
れ
ま
で
に
進
取
の
精
神
に
富
ん
だ
試

み
を
数
多
く
行
っ
て
き
ま
し
た
。
ト
レ
ン
ド

を
い
ち
早
く
察
知
す
る
こ
と
は
、
そ
こ
に
つ

な
が
る
わ
け
で
す
ね
。
さ
て
、
業
界
全
体
と

し
て
は
遊
技
人
口
の
減
少
が
問
題
と
な
っ
て

い
ま
す
。
企
業
規
模
が
大
き
く
な
る
に
つ

れ
、
業
界
全
体
に
対
す
る
責
任
も
大
き
く

な
っ
て
い
る
と
思
う
の
で
す
が
、
こ
れ
に
つ

い
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

都
筑　

業
界
全
体
が
先
細
り
す
れ
ば
、
自
社

も
先
細
り
し
て
し
ま
う
こ
と
は
い
う
ま
で
も

あ
り
ま
せ
ん
。
何
と
か
変
え
て
い
か
な
け
れ

ば
い
け
な
い
な
と
い
う
思
い
も
あ
り
、
そ
の

第
一
歩
と
し
て
昨
年
、
日
遊
協
に
加
入
し
ま

し
た
。

─
─
業
界
全
体
を
底
上
げ
す
る
た
め
に
は
、

ど
う
す
れ
ば
い
い
と
お
考
え
で
す
か
？

都
筑　

パ
チ
ン
コ
に
対
し
て
ア
レ
ル
ギ
ー
を

持
っ
て
い
る
方
々
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
、

ま
ず
は
こ
の
ア
レ
ル
ギ
ー
を
な
く
す
方
策
を

考
え
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
先

入
観
は
親
か
ら
子
へ
、
そ
し
て
周
り
の
人
た

ち
へ
受
け
継
が
れ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
か

ら
。
パ
チ
ン
コ
店
に
来
て
い
た
だ
く
仕
掛
け

を
考
え
る
以
前
に
、
誤
解
に
基
づ
く
負
の
イ

メ
ー
ジ
を
払

ふ
っ
し
ょ
く拭す

る
こ
と
が
大
切
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　

私
自
身
、
社
員
の
子
供
た
ち
に
「
善
都
に

入
社
し
た
い
」
と
言
っ
て
も
ら
え
る
企
業
に

し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
も

父
母
で
あ
る
社
員
は
頑
張
ら
な
け
れ
ば
い
け

な
い
し
、
私
自
身
も
社
内
の
み
な
ら
ず
、
社

会
に
対
し
て
も
、
業
界
全
体
と
し
て
ど
う
ア

プ
ロ
ー
チ
し
て
い
く
べ
き
な
の
か
、
真
剣
に

考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

都筑善雄
株式会社善都
代表取締役社長

1974年、愛知県生まれ。1997年、善都入社。店舗
勤務、店長職を経て2008年、常務取締役に、2010
年、専務取締役に。2013年4月、代表取締役社長に
就任した。趣味は旅行で、年に2、3回フランスに行くとか。
かつてはカーレーサーとして活躍した時期も。
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